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Od szkoty biurokratow
do szkoty obywateli

czyli racjonalne zarzadzanie oswiatg
na przyktadzie gminy Jarocin

Jarocin, kwiecien 2009
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Jezeli cokolwiek jest robione przez rzad,
fo ma tendencje do kosztowania dwa razy
tyle, co ta sama rzecz robiona na rynku
prywatnym.

Prawdziwym rozwigzaniem nie sg wieksze
wydatki, ale pozwolenie obywatelom na
rzeczywiste wptywanie na bieg spraw.

MILTON FRIEDMAN (1912 - 20006)

Amerykanski ekonomista, laureat Nagrody Nobla w 1976 r. Zdecydowany
obronca i propagator wolnego rynku. W ksigzce "Kapitalizm i Wolnos¢"
zminimalizowat role rzadu w gospodarce wolnorynkowej, w celu zapewnienia
politycznej stabilnosci i wolnosci. Jego ksigzka ,,Wolny wybér" odegrata
wielka role w ksztattowaniu postaw antysocjalistycznych.
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Co rozumiemy pod pojeciem ,,racjonalne”?

Zrédto: www.wikipedia.pl

Racjonalne gospodarowanie
jest jednym z kluczowych pojec w ekonomii, w mysl
ktorego podmiot dokonuje takiej alokacji
ograniczonych zasobow, ktore optymalizuja korzysci,
jakie z tego czerpie.

Do racjonalnego gospodarowania

zmusza rzadkosc zasobow i dobr dostepnych w
gospodarce. Warunkiem racjonalnego gospodarowania
jest mozliwosc wyboru pomiedzy roznymi wariantami
rozwigzan.
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« Maksymalizacja efektow, przy zatozonym poziomie naktadow

« Minimalizacja naktadow, przy zatozonym poziomie efektow

JAROCN

WEBZYETKD GRA

Jarocinski wymiar racjonalnego zarzadzania oSwiata:
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Maksymalizacja efektow, przy zatozonym poziomie naktadow...

przy ograniczonej mozliwos¢ wyboru pomiedzy réznymi
wariantami rozwigzan
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JARQCID

Rok 2002. Co zastalismy?
Zatozenia | cele planowanych zmian
Rok 2009. Co zrealizowalismy?

Co na to ludzie?
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Rok 2002. Co zastalismy?

« Gmina prowadzita 14 szkot podstawowych (w tym 3 z liczbg uczniow ponizej 100),
7 gimnazjow (1 z liczbg ucznidow ponizej 100)

* Funkcjonowaty 3 szkoty niepubliczne: NSP Bachorzew i niechciane przez wtadze
gminne Niepubliczne Gimnazjum w Golinie i Spoteczne Gimnazjum w Jarocine

« Gminne placéwki zarzgdzane byty centralnie przez Samorzgdowg Administracje
Szkot i Przedszkoli

» Obowigzywaty i byty Scisle przestrzegane obwody szkolne
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Rok 2002. Co zastalismy?

Do wynoszgcej wowczas 17.031.000 zt subwencji oswiatowej gmina doktadata na
biezgce funkcjonowanie szkot ok. 1.500.000 zt

Wydatki inwestycyjne na oswiate wynosity w 2002 r. ok. 1.200.000 zt
(bardzo dobry rok!)

Gmina prowadzita 12 przedszkoli. Funkcjonowato tez 1 przedszkole niepubliczne.
Wychowaniem przedszkolnym objetych byto ok. 37 % dzieci w wieku od 3-5 lat, w
tym na terenach wiejskich 25 %. Odptatnos¢ za przedszkola byta zréznicowana w
zaleznosci od dochodow rodzicow

ey 1 meuey = 0 men oo ey =0 meey b ey o mewrr o b iy =n



JAROGN &

TU WEBZYSTKD GRA

Rok 2002. Co zastalismy?

Zastalismy szkote biurokratow®:

» Bezposrednia zaleznosc¢ istnienia szkoty od decyzji urzednikow

» Budzet szkoty nie zalezy od liczby jej uczniow

* Dysponentem publicznych oswiatowych pieniedzy sg przedstawiciele wtadzy
* Istnienie obwodow szkolnych

» Wynagrodzenie nauczycieli w niewielkim stopniu zalezy od efektow ich pracy
* Istnienie rozbudowanej administracji oswiatowej

» Autonomia szkoty ma bardzo formalny charakter

* Definicja dr. Jerzego Lackowski ego
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Zatozenia i cele planowanych zmian

W miejsce szkoty biurokratéow stworzy¢ szkote
obywateli, ktora:

 powstaje w wyniku porozumienia samorzgdu z lokalnym stowarzyszeniem
obywatelskim

* jest bezposrednio zarzgdzana przez stowarzyszenie, korzysta bezptatnie
z majatku przejetej szkoty samorzgdowej

* jej budzet bezposrednio zalezy od liczby uczniow (bon edukacyjny)

 zasady organizacji jej pracy sg wynikiem umowy pomiedzy stowarzyszeniem i
nauczycielami

* dziata autonomicznie w obrebie ogodlnokrajowych standardow edukacyjnych

- staje sie lokalnym centrum edukacyjno-kulturowym
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JAROCIN &

TU WBZYSTKO GRA

Zatozenia i cele planowanych zmian po uwzglednieniu
ograniczen prawnych i polityki administracji rzadowej

» likwidacja Samorzgdowej Administracji Szkot i Przedszkoli jako struktury
ograniczajgcej samodzielnos¢ placéwek oswiatowych i mozliwosci zarzgdcze
dyrektorow

» maksymalne zwiekszenie samodzielnosci finansowej dyrektorow szkot

« wprowadzenie quasi bonu oswiatowego jako sposobu podziatu subwencji
oswiatowej pomiedzy placéwki szkolne

» wsparcie tworzenia placowek spotecznych prowadzonych przez lokalne
stowarzyszenia wszedzie tam, gdzie ze wzgledu na liczbe uczniéw nie jest

racjonalnym rozwigzaniem utrzymywanie szkoty gminnej

» oddanie stowarzyszeniom bezptatnie majgtku bytej szkoty gminnej z gwarancjg
przeprowadzania przez samorzgd powazniejszych remontow
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JAROCIN &

TU WBZYSTKO GRA

Rok 2002. Zatozenia zwigzane z polityka finansowg
gminy w odniesieniu do oswiaty
* Na biezgce funkcjonowanie oswiaty i realizacje obowigzujgcych programoéw
nauczania powinny wystarczac srodki przekazywane w formie subwencji
osSwiatowej
» Konieczne jest znaczgce zwiekszenie naktadow finansowych w celu
przyspieszenie modernizacji infrastruktury oswiatowej na terenie gminy zarowno ze

srodkow witasnych samorzadu, jak i pozyskanych z zewnatrz

» Konieczne jest znaczgce zwiekszenie naktadoéw na rozbudowe szkolnej bazy
sportowej zarowno ze srodkow witasnych gminy, jak i pozyskanych z zewnatrz

» Konieczne jest rozszerzenie oferty edukacyjnej placowek oswiatowych

*Konieczne jest zwiekszenie naktadéw na niepublicze przedszkola w celu
zwiekszenia dostepnosci wychowania przedszkolnego
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JAROGIN 1

TU WESZYSTKO GRA

Rok 2009. Co mamy?

Szkoty podstawowe gminne (9): Niepubliczne szkoty podstawowe (6):
SP 2 w Jarocinie NSP Bachorzew

SP 3 w Jarocinie NSP tuszczanow

SP 4 w Jarocinie NSP Prusy

SP 5 w Jarocinie NSP Potarzyca

SP Cielcza NSP Roszkow

SP Golina NSP Siedlemin

SP Mieszkow

SP Wilkowyja

SP Witaszyce
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JAROGIN
TU WSZYSBTKO GRA
Rok 2009. Co mamy?
WYNIKI SPRAWDZIANU KLAS VI
L.p. Nazwa placowki 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1. |Szkota Podstawowa Nr 2 w Jarocinie 28,20 26,70 32,50 26,90 29,88 28,33
2.  |Szkota Podstawowa Nr 3 w Jarocinie 27,30 22,58 31,00 24,05 25,00 25,84
3. |Szkota Podstawowa Nr 4 w Jarocinie 26,90 26,79 30,40 25,90 27,50 26,66
4.  [Szkota Podstawowa Nr 5 w Jarocinie 29,10 24,60 31,05 25,35 27,33 27,44
5.  [Szkota Podstawowa w Mieszkowie 26,60 23,80 27,80 23,60 26,41 25,00
6.  [Szkota Podstawowa w Witaszycach 27,80 24,51 30,10 25,90 29,98 24,11
7. Szkota Podstawowa w Cielczy 25,30 20,17 27,00 22,00 25,10 24,82
8. Szkota Podstawowa w Wilkowyi 25,30 24,21 26,24 21,70 27,45 21,96
9. Szkota Podstawowa w Golinie 30,79 26,50 29,60 24,42 26,40 24,66
10.  [Szkota Podstawowa w Luszczanowie 31,70 24,00 31,10 25,70 25,42 25,56
11. Szkota Podstawowa w Prusach 28,20 26,30 30,90 23,80 26,42 26,00
Szkoty niepubliczne
1. |Szkota Podstawowa w Bachorzewie 23,70 21,60 28,67 24,69 28,60 26,33
2.  |szkota Podstawowa w Siedleminie 28,10 27,70 30,80 29,50 25,20
3. Szkota Podstawowa w Roszkowie 24,60 25,13 31,20 26,90 27,70 27,50
4. |Szkota Podstawowa w Potarzycy 19,20 23,66
Srednia okregu 24,80 29,00 25,00 25,96 25,40
|érednia wojewodztwa 28,00 25,30 29,10 25,30 26,12 25,40
|érednia powiatu 27,00 24,80 29,46 24,80 26,57 25,61
|s’.rednia gminy 27,90 25,10 30,32 25,10 27,41 25,94
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JAROCID

Rok 2009. Co mamy?

Gimnazja gminne (6): Niepubliczne gimnazja (4):
G 1 w Jarocinie G Jarocin

G 3 w Jarocinie G Jarocin (dla dorostych)
G 5 w Jarocinie G Golina

G Cielcza G Potarzyca

G Wilkowyja

G Witaszyce
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WESZYSTKO GRA

WYNIKI EGZAMINU GIMNAZJALNEGO

Rok 2009. Co mamy?

N |
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2003 2004 2005 2006 2007 2008
Nazwa ao aa oa aa aa o
L.p. . ” Czese " Czesc ” Czesc ” Czesc ” Czesc " Czesc
P pIaCOWkl i Czlesc matematyczno - Czlesc matematyczno - Czlesc matematyczno - Czlesc T 0 - ngsc matematyczno - Czlesc matematyczno -
umanistyczna . humanistyczna ; humanistyczna ; ht a N humanistyczna ; L a ;
przyrodnicza przyrodnicza przy przyrodnicza przy prz
1. . . 25,80 24,60 31,30f 22,30f 32,20 21,70] 31,20 21,40 32,00 25,41
[Gimnazjum Nr 3 w
JJarocinie
2. . . 24,90 25,40 32,47 25,83 29,49 25,30f 29,67| 24,49 34,39 32,11
[Gimnazjum Nr 5 w
Jarocinie
3. Gimnazjum w 29,10} 19,60 21,30 19,70 31,60} 21,90) 30,20 21,30) 27,94 19,68 32,30) 21,70)
[Cielczy
4, Gimnazjum w 31,40] 27,80 24,90 23,90) 31,85 27,62 29,31 23,40) 26,29 23,09 26,53 25,31
ilkowyi
&, . . 31,50 24,20 26,70 26,20 34,25 25,34 31,00 25,20f 30,65 27,33 31,79 29,63
[Gimnazjum Nr 1 w
Jarocinie
6. Gimnazjum w 33,00 22,40 26,70] 23,80) 32,50 24,00f 32,81 26,40f 31,27 24,79 31,57 28,86
itaszycach
Szkoly niepubliczne
1. |Gimnazjum w 36,70| 24,00 25,50 25,10| 34,40) 25,30f 32,20 28,00 33,96' 29,08 33,30 29,95
Golinie
2. [Spoteczne w 0,00] 0,00 33,00] 31,67 41,50 35,50] 35,50] 31,00] 36,50 40,50 39,61 40,44
JJarocinie
3. . . 0,00] 0,00 0,00 0,00 31,90) 22,10) 33,10 26,30) 28,50 19,70 27,85 26,71
(Gimnazjum w
Poatrzycy
30,01 26,30f
|érednia okregu 31,50] 24,20 26,40| 23,39| 32,80 28,00 31,20 23,20 30,89| 24,57
A 30,20] 26,64
Srednia
jewédztwa 31,70 24,70 26,60 24,40 32,15 31,30 23,40 30,88 24,75
30,97 27,18|
31,30 25,00 25,30 24,30 32,80 30,80 23,30 29,43 23,85
31,76 28,35|
31,00] 25,00 25,90 24,70 33,40 31,10 24,80 30,07 24,77
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Rok 2009. Co mamy?

Przedszkola gminne (7):

P 1 w Jarocinie
P 2 w Jarocinie
P 5 w Jarocinie
P 6 w Jarocinie
P Mieszkow
P Wilkowyja
P Witaszyce
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Przedszkola niepubliczne (9/10):

NP ,Promyczek” Jarocin

NP ,Trojka” Jarocin (od 11X 2009)
NP Bachorzew

NP Cielcza

NP tuszczanow

NP Prusy

NP Potarzyca

NP Radlin

NP Roszkdéw

NP Siedlemin
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JARQCID

Rok 2009. Co mamy?

Rok 2002:

37 % dzieci w wieku 3 - 5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
w tym na wsi: 25 %

w miescie: 48 %

Rok 2009:

78 % dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
w tym na wsi: 82 %

W miescie: 73 %

Po uwzglednieniu 6-laktow: 82 %
w tym na wsi: 87 %
W miescie: 80 %
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JAROCiN

TU WBZYSTKO GRA

Rok 2009. Co mamy?

Wydatki na przedszkola w budzecie gminy
2002 r. - 3.100.000 zt

2009 r. - 6.900.00 zt

Przedszkolom niepublicznym samorzad musi
75 % Sredniego utrzymania ucznia w

przekazywanych jest 85 %

ekazywac dOtaC]Q w wysokosc1 co naJmmeJ

prz
przedszkolu publicznym; w gminie Jarocin
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JAROCIN 1

WBZYSTKO

Rok 2009. Co mamy?

» wprowadzenie finansowanego ze srodkéw gminy programu nauki ptywania dla wszystkich
uczniéw klas Il szkét podstawowych (ok. 140.000 zt)

« wprowadzenie zajec sportowych pozalekcyjnych z odptatnoscig na umowe o dzieto z
nauczycielami wychowania fizycznego (ok. 140.000 zt)

» zwiekszenie z 33.400 zt w 2002 r. do 450.000 zt kwoty dotacji dla organizacji pozarzgdowych
realizujgcych zadania w zakresie kultury

+ zwiekszenie z 53.000 zt w 2002 r. do 500.000 zt kwoty dotac;ji dla organizacji pozarzgdowych
realizujgcych zadania w zakresie kultury fizycznej

 zwiekszenie ze 180 do ok. 1.450 ilosci dzieci objetych zorganizowanym wypoczynkiem letnim,

dzieki zaangazowaniu organizacji pozarzgdowych

 zwiekszenie ilosci swietlic Srodowiskowych z 1 (2002 r.) do 10 (rok 2008 r.) i Srodkéw na ich
funkcjonowanie 3 tys. zt do 65 tys. zt; wszystkie sg prowadzone przez stowarzyszenia



JARQCID

Rok 2009. Co mamy?

7,85 %

wydatkow budzetowych to dotacje na zadania gminy
realizowane przez organizacje pozarzadowe:

5.631.700 zt - oswiata

2.727.000 zt - pozostaie (kultura, sport, profilaktyka uzaleznien, ustugi
opiekuncze, ochrona przeciwpozarowa, schronisko dla zwierzat

razem: 8.359.400 zt ze 106.485.057 zt
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JAROGIN

WBZYSTKO GRA

Wydatki na inwestycje w oswiacie
(remonty budynkoéw szkolnych i przedszkolnych, termomodernizacije,

rozbudowa przyszkolnej bazy sportowej - w tym realizowane poprzez podwyzszenie
kapitatu Jarocin Sport Sp. z 0.0.)

13.585.000

11.993.000

6.850.000

3.726.000
3.348.000

1.223.000 1-426.000

2002 r. 2003 r. 2004 r. 2005r. 2006 r. 2008 r. 2009 r.

}
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JARQCID

Co na to ludzie?

Wyniki wyboréw burmistrza Jarocina w listopadzie 2006 r.

Mikolaj
Mirostaw Hnﬂﬂha
Drzazga 11% -

Jolanta Mejzinska

2%

Obwod Golina (Golina, Potarzyca) — Adam Pawlicki 62,38 %
Obwod Mieszkow (Mieszkow, Radlin) — Adam Pawlicki 64,60 %
Obwaod Siedlemin (Siedlemin, Roszkéw) — Adam Pawlicki 75,96 %

ey 1 a0 el o ey = mer b mew o mewenr

iy =n

iy =n



L

Badanie opinii mieszkancow
gminy Jarocin
o warunkach zycia
i oczekiwaniach wobec
administracji samorzgdowe)

28% Pracownia Badan Opinii Publicznej Spotecznosci Lokalnej i Rynku

pracownia@gj.com.pl
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Metodologia

Metoda: bezposredni wywiad kwestionariuszowy

Materiat empiryczny zebrano w domach mieszkancéw przy pomocy
kwestionariusza wywiadu przeprowadzony przez ankieterow

Badania zostaty zrealizowane w miesigcu lutym 2009 roku na losowej
reprezentatywnej probie 737 dorostych mieszkancow gminy Jarocin

Maksymalny btad statystyczny (tj. szacunku wszystkich estymowanych
udziatow demo-spotecznych wtasciwosci ankietowanych i opinii przez nich
gtoszonych) wynosi 4,5%, przy 95% zaufaniu (wiarygodnosci), ze opinie
uzyskane w badaniach na podstawie proby nie odbiegaja od faktycznych
(nierozpoznanych) opinii catej populacji

Podmiot badania: losowa reprezentatywna proba dorostych mieszkancow
gminy dobrana z PESEL-u z wykorzystaniem profesjonalnego
oprogramowania analiz statystycznych SPSS v.14.0 zadajac liczebnosc
proby na poziomie 1000 oséb

Metoda analizy: ilosciowe narzedzia wskaznikowe

28% Pracownia Badan Opinii Publicznej Spotecznosci Lokalnej i Rynku

63-200 Jarocin, ul. Wojska Polskiego 137A, tel. fax (0 62) 747 47 09, kom. 505 13 37 09 e-mail:
pracownia@gj.com.pl




Charakterystyka badanej
proby

28% Pracownia Badan Opinii Publicznej Spotecznosci Lokalnej i Rynku

63-200 Jarocin, ul. Wojska Polskiego 137A, tel. fax (0 62) 747 47 09, kom. 505 13 37 09 e-mail:
pracownia@gj.com.pl




Tablica nr 1. Dorosli mieszkancy gminy Jarocin wedtug miejsca zamieszkania i pftci,
w populacji i prébie

Obszar Populacja 7 186 48,34 7 680 m 14 866

Sposrod 36 628 dorostych mieszkancow gminy Jarocin na podstawie zbioru PESEL z dnia 13.02.2009 roku
wylosowano reprezentatywng probe. Ostatecznie do analizy zakwalifikowano 737 efektywnych wywiadow
ankietowych, w ktorych zostata zachowana reprezentatywno$¢ populacji, co potwierdza rozktad proby wedtug pfci
i miejsca zamieszkania i upowaznia badaczy do wnioskowania statystycznego polegajgcego na uogdlnianiu
wynikéw otrzymanych na podstawie préby losowej na populacje, z ktérej préoba zostata pobrana.

#8 Pracownia Badafi Opinii Publicznej Spotecznosci Lokalnej i Rynku

63-200 Jaracin, ul. Wajska Polskiego 137A, tel. fax (0 62) 747 47 09, kom. 505 13 37 09 e-mail:
pracownia@gj.com.pl




Tablica nr 7. Zwolennicy i przeciwnicy opinii, czym gmina Jarocin wyréznia sie pozytywnie na tle
innych gmin wojewoédztwa wielkopolskiego?

Przeciwnicy Nie ma

Zwolennicy opinii

. .. dani
od innych gmin wielkopolskich? w % opinti zdania

w % w %

2 Festiwal Muzyki Rockowej 77,6 12,8
Czystos¢ i estetyka miasta i wsi _ 12,5
Aktywnos$¢ stowarzyszen w zakresie prowadzenia

5 . . . 47,5 40,0
niepublicznych placéwek szkolnych i przedszkolnych

6 Ustugi komunalne realizowane przez spétki gminne _ 43,3

7 Duza liczba prowadzonych inwestycji w gminie _ 39,2

I ——

8 Aktywnos¢ stowarzyszen w zakresie kultury 48,7

9 Aktywnosé stowarzyszen w zakresie sportu m 50,7

11 Niskie podatk od nieruchomosc 25,1

Ponad osiemdziesigt procent mieszkancow gminy Jarocin uznato, iz najbardziej wyréznia pozytywnie ich gmine sposrod
innych gmin wielkopolskich: duza liczba supermarketow. Natomiast najwiecej przeciwnikow miata opinia, ze gmine Jarocin
wyrdzniajg niskie podatki od nieruchomosci (57,9 %). Z kolei najwigeksze trudnosci sprawita respondentom opinia, ze
aktywnosc¢ stowarzyszen w zakresie sportu pozytywnie wyrdznia gmine (,nie mam zdania” 50,7%) wsréd innych gmin z
wojewodztwa wielkopolskiego.
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Tablica nr 8. Ocena warunkéw zycia w gminie Jarocin

Bardzo Trudno

Ocena warunkéw zycia w gminie o Bardzo zle
Lp . . dobrze powiedzie¢
Jarocin w zakresie 5
w %
1 Dostepu do placowek handlowych 111
2 Placéwek gastronomicznych 19,0
3 Dostepu do oswiaty 21,5
4 Warunkéw mieszkaniowych 24,8
5 Dostepu do sportu i rekreacji 27,4
6 Kanalizacji sanitarnej 29,3
7 Doste;_)u do niepubl!cznej stuzby o 25.4
zdrowia (przychodnie, lekarze rodzinni) ’

8 Dostepu do kultury i rozrywki 30,5
Jakosci wody 23,6
10 Stanu srodowiska naturalnego 28,2
11 Czystosci i estetyki 36,5
12 Bezpieczenstwa mieszkancow 30,4
13 Opieki zdrowotnej (szpital) 23,2
14 Uktadu komunikacyjnego miasta 19,8
15 Kanalizacji deszczowej 40,2
16 Opieki spotecznej 53,9
17 Stanu ulic i chodnikow 14,0
18 FB):;z(f;:eczer’lstwa na lokalnym rynku 28,0

Mieszkancy gminy Jarocin zdecydowanie najwiecej (61,3%) negatywnych opinii wyrazili o bezpieczenstwie na lokalnym
rynku pracy.
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Tablica nr 23.1. Ocena stanu edukacji w gminie Jarocin.
(1- oznacza najnizszg ocene, 5- najwyzszq)

Ocena kompetencje

nauczycieli
srednia 3,41
Ocena Procent (%)
Ocena Procent (%)
na1 6,1
na 2 2,0 Na 1 51
na 3 46,5 Na 2 9,1
na4 36,4 Na 3 42,4
IELS S Na 4 33,3
Na 5 10,1

Ocena zaangazowania
nauczycieli
($rednia 3,23) Ocena wyposazenia szkét
w pomoce dydaktyczne
(Srednia 3,17 )

Ocena Procent (%)

na1 71 Ocena Procent (%)

na 2 4,0 na 1 4,0

na3 52,5 na 2 10,1

na4 28,3 na3 46,5

nas 8,1 na 4 37,4
na5 8,1
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Tablica nr 23.2. Ocena stanu edukacji w gminie Jarocin.
(1- oznacza najnizszg ocene, 5- najwyzsza)

Ocena oferty i dostepu do

zaje¢ pozalekcyjnych
(Srednia 3,1)

Ocena Procent (%)
na1 5,1
na 2 13,1
na3 46,5
na 4 27,3
nas 8,1

Ocena oferty wakacyjnej dla
miodziezy
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Jakie dziatania zdaniem Pana/Pani nalezy podjgc przede wszystkim dla poprawienia jakosci edukacji w gminie?

Poprawa jakosci edukacji w gminie Jarocin Wyboér %

wiekszy¢ liczbe godzin dydaktycznych nauczycieli w szkotac

Zwiekszy¢ uprawnienia organéw prowadzacych szkoty (gminy, powiatu,
stowarzyszen)

Podnies¢ znacznie wynagrodzenie dla nauczycieli

Zwiekszyc¢ uprawnienia zwigzkéw zawodowych nauczycieli

Respondenci najczesciej wskazywali zwiekszenie kompetencji nauczycieli (66,7%), jako gtéwny
element poprawienia jakosci edukacji w gminie Jarocin. Natomiast najmniej wskazan miato
zwiekszenie wynagrodzenia dla nauczycieli (18,2%) oraz zwiekszenie uprawnien zwigzkéw
zawodowych nauczycieli (17,2%).
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Czy gwarancja zdecydowanie wyzszego poziomu nauczania sktonita
do poniesienia dodatkowych optat za nauke?

a nauke w szkole
aby Pana/Panig

Zdecydowanie tak m Podstawowej

® Gimnazjum
Raczej tak

¥ 25 6% ® W liceum

W 26,1%
R 2 3o

Nie mam zdania

Raczej nie

Zdecydowanie nie

Mieszkancy gminy Jarocin nie wyrazili gotowosci do poniesienia dodatkowych optat za nauke
w szkotach, ponad pieédziesiagt procent nie poparta takiego rozwigzania.
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